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Resumé:

Narodni knihovna Ceské republiky pravidelné uskute&iiuje prizkum mzdové, vékové a vzdéla-
nostni struktury pracovniki knihoven v CR jiz od roku 1998. Posledni priizkum probéhl v prv-
ni poloviné roku 2021. Vysledky prizkumu jsou rozsahlym zdrojem informaci pro rdzné oblasti
knihovnictvi, jako je personalistika ¢i vzdélavani. Opakované konani priizkumu v cca 5letych intervalech
umoZfiuje navic sledovat trendy zamé&stnanecké struktury knihoven CR v priib&hu poslednich
vice nez 20 let. Kromé sociodemografické struktury zaméstnancu knihoven (vék, pohlavi, vzdéla-
ni), jazykové vybavenosti a vérnosti instituci je v prizkumu podchyceno rozloZeni pracovnikd na
jednotlivych knihovnickych i neknihovnickych pozicich a jejich potfeba rekvalifikace, délka praxe
a vzdélani vedoucich a fediteld knihoven a existence normativnich dokumentu v knihovné. V dotazni-
V neposledni fadé se prlizkum vénoval otdzkam platd, konkrétné zarazeni knihovnikl a ostatnich
pracovniku do tfid platovych tabulek a primérné vysi platt v jednotlivych tfidach.

Klicova slova: pracovnici knihoven, prizkum, vékova struktura, vzdélanostni struktura, gender,
knihovnické pozice, vzdélavani, e-learning, rekvalifikace, platy, platové tfidy

Summary:

The National Library of the Czech Republic conducts regular surveys of the salary, age and educa-
tional structure of library staff in the Czech Republic since 1998. The last survey was carried out in
the first half of 2021. Surveys conducted repeatedly at approximately 5-year intervals also make it
possible to monitor trends in the staff structure in libraries in the Czech Republic over more than the
last 20 years. In addition to the socio-demographic structure of library staff (age, gender, education),
language skills and loyalty to the institution, the survey covers the structure of staff on library and
non-library positions and their need for retraining, length of practice and education of library leaders
as well as the existence of normative documents in the library. The questionnaire newly introduced
questions about the most demanded subjects for further education of librarians. Last but not least,
the survey addressed the issues of salaries, namely placing the librarians and other employees into
particular salary grades and the average salary in each grade.

Keywords: library staff, librarians, survey, age structure, educational structure, gender, library job
positions, education, e-learning, retraining, professional training, salary, salary grades
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Uvod

V jarnich mésicich roku 2021 se jiz popaté uskuteénil prizkum mapujici vékovou,
vzd&lanostni, genderovou, profesni a platovou strukturu pracovnikd knihoven v CR. Na-
rodni knihovna Ceské republiky dlouhodobé sleduje vyvoj personalni situace v knihov-
nach Ceské republiky a v pravidelnych intervalech uskuteéfiuje priizkumy v této oblasti.
Vysledkem je soubor dat, umoznujici sledovat trendy zaméstnanecké struktury knihoven
CR v priib&hu poslednich vice neZ 20 let, doplnény o aktuaini témata.

Posledni, zde popisovany, priizkum probéhl v obdobi duben / kvéten 2021 (s daty
za rok 2020). Kromé stézejnich oblasti (vék, gender, vzdélani, jazykova vybavenost,
platy) byly zachovany také otazky zjistujici pocty Uvazku na jednotlivych knihovnickych
i neknihovnickych pracovnich pozicich a potfebu rekvalifikace, existenci normativnich
(vnitfnich Fidicich) dokumentu v knihovné (organizaénich, persondlnich aj.) a délku praxe
a vzdélani vedoucich a feditelt knihoven. V dotazniku se navic objevily otazky zjistujici,

oblasti by mély byt vyuZity pfi aktualizaci Koncepce celoZivotniho vzdélavani knihovnika.
Ugast v prizkumu

Prazkumu (viz graf 1) se zG&astnilo celkem 552 knihoven, z toho 420 vefejnych (76 %)
a 132 specializovanych (24 %). Jedna se o pokles oproti minulému prazkumu z roku
2016, jehoz se zucastnilo 748 knihoven, z ¢ehoz 604 bylo vefejnych. Pfesto mizeme
prazkum povazovat za reprezentativni. Ve skupiné profesionalnich vefejnych knihoven,
jimz byl priizkum uréen, vyplnilo dotaznik 52 % knihoven. Ve skupiné profesionalnich
knihoven s vice nez 5 pracovnimi misty vyplnilo dotaznik 72 %, ve skupiné krajskych
knihoven to bylo 100 % knihoven.

Pocet responzi ve skupiné specializovanych knihoven je srovnatelny s minulym pru-
zkumem, i kdyz o néco niz&i (132 vs. 144 knihoven). V této skupiné tvofi nejvétsi ¢ast
knihovny muzei a galerii (39) a knihovny Gstavi AV CR (30).

Graf 1 Typy knihoven z(castnéné v prizkumu
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Profesni struktura zaméstnancu

V 552 knihovnach, které se ucastnily prdzkumu, pracovalo k 31. 12. 2020 celkem 5570
zaméstnanct (pfepocteny stav), z toho 4295 na odbornych knihovnickych mistech, coz
tvoFi 77 % z celkového poctu zaméstnanct. Ostatni odborni zaméstnanci (tzv. technicko-
-hospodarsti pracovnici, THP) tvofi 16 % a ostatni pracovnici (pfedevSim manuaini pro-
fese) 7 %. Pomér knihovnikd, pracovnikl THP a ostatnich pracovnik( se od posledniho
prazkumu v roce 2016 nezménil (viz graf 2).

Ve verejnych knihovnach tvofi knihovnici 75 % a pracovnici THP 17 %,
oproti pfedchozimu prazkumu se pomér nepatrné zmeénil (76 % knihovnik( a 16 % pra-
covnikl THP).

Ve specializovanych knihovnach tvofi knihovnici vétsi ¢ast, a to 85 % (82 %
v r. 2016), pracovnici THP 13 % (16 % v r. 2016). Ostatni pracovnici tvofi ve specializo-
vanych knihovnach zanedbatelnou &ast (1 %).

Graf 2 Profesni struktura zaméstnanct knihoven v letech 1990-2020
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Vékové a genderové slozeni pracovnikl knihoven

Z hlediska véku pfevladaji v knihovnach pracovnici stfedniho a starsiho véku, nejvice
jich patfi do vékové skupiny 41-50 let (30 %) a 51-60 let (29 %). Zvétsil se také podil
pracovnikU starSich 61 let, a to na 13 % oproti 11 % v minulém prizkumu. Naopak po-
dil nejmladsSich pracovnikd do 30 let se zmensSil na 9 % pracovnikd (z 11 % v r. 2016),
stejné jako podil pracovnik(l ve véku 31-40 let na 19 % (21 % v r. 2016). Trend starnuti
pracovnikt knihoven pokracuje. Vétsi podil starsich pracovnikii zaznamenavame hlavné
ve vefejnych knihovnach.

V prubéhu vice nez 20 let sledujeme pokles predevsim v nejmladsi vékové skupiné
knihovnikd, tj. mezi 18 az 30 lety (viz graf 3). V roce 2004 bylo mladych knihovnikt 17 %,
v roce 2020 jiz jen 9 %. Pozvolné také klesa podil vékové skupiny pracovniku ve véku
31-40 let. Na opacném spektru narlsta podil ve vékové kategorii nad 61 let — na soucas-
nych 13 % pracovnikd, pfi¢emz v roce 1998 tvofila tato skupina pouze 5 % pracovnika.
NejCastéji v knihovnach pracuji lidé ve véku 41-60 let, podil této skupiny kolisa okolo
60 %. Starnuti populace je celospoleensky problém a tyka se nejrliznéjSich profesi.
V nasem oboru v§ak byl podil pracovnikl star§iho véku vzdy vy$$i nez v jinych oborech
a soucasny trend tuto skutecnost jesté zvyrazruje. Na druhou stranu knihovny jako za-
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méstnavatelé se v mnohém této situaci pfizpusobily a budou na zaméstnance vys$siho
véku pfipraveny. Bohuzel ani zvySovani mezd v resortu kultury (v€etné knihovnictvi)
v letech 2016 a 2017 nepfivedl do knihoven vice mladych knihovnikd.

Graf 3 Vékové skupiny pracovnikt knihoven
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SloZeni odbornych zaméstnancd na knihovnickych pozicich z genderového hlediska
(viz graf 4) se od minulého prazkumu pfili§ nezménilo, lehce posilil po¢et muzi — o 2 %.
V knihovnach, které se zapojily do prdzkumu, pracuje 85 % knihovnic a 15 % knihovniku
(oproti 87 % Zen a 13 % muzl v roce 2016). Existuje rozdil mezi genderovou strukturou
vefejnych a specializovanych knihoven. Ve specializovanych knihovnach ¢ini zastoupeni
muzl jednu pétinu (20 %), coZ je 0 6 % vice nez ve vefejnych knihovnach, kde celkem
pracuje 14 % muzu. Ve sledovanych skupinach knihoven pak pracuje nejvice muzl
v ustfednich specializovanych knihovnach (33 %) a krajskych knihovnach (23 %).

Od roku 1998 do roku 2020, tedy za 22 let, pozorujeme narust poctu muzi — zamést-
nancud knihoven o 8 %, tedy zvySeni ze 7 % v r. 1998 na 15 % v roce 2016.

Graf 4 Struktura pracovniki knihoven podle genderu v roce 2020

Genderové sloZeni pracovnikl knihoven
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Vzdélani odbornych pracovnikt

Ve srovnani s minulym prizkumem pokles| podil skupiny pracovnikt knihoven se
stifedoskolskym knihovnickym vzdélanim, a to z 33 % v roce 2016 na nyné&jSich 27 %.
Podil knihovnik(l se stfedoSkolskym knihovnickym a stfedo$kolskym neknihovnickym
vzdélanim je nyni vyrovnany (27 %). Celkové tedy v knihovnach pracuje 54 % knihov-
nikd se stfedoskolskym vzdélanim véetné pracovnikd s vy$$im odbornym vzdélanim.
V minulém prazkumu tvofili sttredoskolaci 58 %. Naopak podil vysokoskolsky vzdélanych
pracovnikl knihoven se opét zvysil, pfedevs§im v pfipadé pracovnikl s vysokoskolskym
knihovnickym vzdélanim —z 20 % na 23 %, ale také v pfipadé vysokos$kolakl neknihov-
nikd —z 19 % na 20 %. Celkové tedy skupina vysokoskolakul tvofi 43 %.

Od roku 1998 zde vidime velmi vyrazny trend zvySovani podilu odbornych pracov-
nikd na knihovnickych pozicich s vysoko$kolskym vzdélanim. Od roku 1998 sledujeme
narust pracovnikl v této skupiné o 21 %. Logicky je tento nardst kompenzovan zmenso-
vanim skupiny stfedoskolakl — od roku 1998 se jejich podil snizil 0 20 %.

Celkové Ize uc€init zaveér, ze existuji rozdily (viz graf 5) ve vzdélanostni struktufe pra-
covnikl na knihovnickych pozicich ve vefejnych a specializovanych knihovnach. Ve spe-
cializovanych knihovnach je na knihovnickych pozicich zaméstnana vice nez polovina
vysokoskolsky vzdélanych odbornych zaméstnancud (58 %), ve vefejnych knihovnach
je to jen 36 % pracovnikl. Rozdily také najdeme na Urovni stfedo$kolského vzdélani.

Graf 5 Vzdélanostni struktura knihovnik(
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Knihovnické a ostatni profese v knihovnach

V knihovnach pracuje vysoké procento pracovnikd s jinym nez knihovnickym vzdéla-
nim (50 %). Tento fakt pfili§ nekoresponduje s vysledky odpovédi na dal$i otazku, ktera
zkoumala objem tGvazkt na jednotlivych odbornych knihovnickych pozicich a pocty
Uvazk(, kde bude potfebna rekvalifikace (viz graf 6). Bylo zjisténo, Ze z celkovych 4421
Uvazkd na odbornych pracovnich mistech je rekvalifikace nutna v pfipadé 417 Gvazkad,
coz predstavuje jen 9 %. V minulém prazkumu z roku 2016 cinila potfeba rekvalifikace
14 %.

Celkové prevazuji knihovnici pracujici ve sluzbach (referenéni knihovnici, knihovnici
v pfimych sluzbach a détsti knihovnici), na téchto mistech pracuje vice nez polovina
v8ech vykazanych Uvazkl (54 %). Zhruba tfetinu pracovnich mist zaujimaji knihovnici
zabyvajici se knihovnim fondem (katalogizatofi, akvizitéfi, sprava fondu). Rozlozeni se
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liSi ve vefejnych a specializovanych knihovnach. Ve vefejnych knihovnach pracuje ve
sluzbach 61 % knihovnik(. Ve specializovanych knihovnach prevazuji knihovnici na po-
zicich zabyvajicich se knihovnim fondem, kterych je 45 %, nad pracovniky ve sluzbach,
kterych ve specializovanych knihovnach pracuje 37 %. Na ostatnich mistech (spravci
digitalnich knihoven, metodici, systémovi knihovnici aj.) pracuje ve vefejnych knihovnach
13 %, ve specializovanych 18 % knihovnikd.

Graf 6 Pocet lvazk( na jednotlivych knihovnickych pozicich ve verfejnych i specializovanych knihovnach
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V knihovnach samozrejmé kromé knihovnikU pracu;ji i dal§i zaméstnanci nezbytni pro
spravny chod knihovny. Celkové bylo na téchto mistech vykazano 1601 Gvazku. Nejvétsi
¢ast z nich tvofi pracovni mista ekonomické a administrativni (31 %), nejcastéji je to
ucetni, administrativni pracovnik, mzdovy ucetni nebo personalista. Stejné pocetnou
skupinu pfedstavuji délnické profese (uklizecka, skladnik atd.). Dal$i po¢etnou skupinu
tvofi programovi a projektovi pracovnici (13 %). Pracovnici IT tvofi 8 %. Dale jsou
zastoupeny pozice jako je public relations, vyzkumni pracovnici a nékteré dalsi.

Znalost jazyku

Z celkového poctu pracovnik(l knihoven, ktefi ovladaji cizi jazyk (viz graf 7), pfipadné
vice jazykl (celkem 3308 pracovniku), 54 % zaméstnancl ovlada anglicky jazyk, stejné
jako v pfedchozim prizkumu. Zvysil se podil pracovnik(, ktefi ovladaji némecky jazyk
(21 % oproti 17 % v roce 2016). Pokles sledujeme v pfipadé ruského jazyka (14 % oproti
18 % v roce 2016). Jedna se o setrvaly pokles, v roce 1998 vykazalo znalost rustiny 40 %
pracovnikll. Poc¢et pracovnik(l hovoficich francouzsky zlstava podobny (3 %) a 8 %
pracovnikl je schopno domluvit se nékterym jinym jazykem.
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Graf 7 Vyvoj jazykovych znalosti pracovnik( knihoven
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Stejné jako v minulém prizkumu i nyni plati, Ze jazykoveé jsou lépe vybaveni knihov-
nici ve specializovanych knihovnach, ve kterych maze byt Sance na uplatnéni znalosti

jazyku vetsi.

U anglictiny je rozdil mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami podstatny, ovlada
ji témérF 70 % knihovnikl specializovanych knihoven oproti 38 % knihovnikl ve vefejnych
knihovnach. Také u znalosti dalSich svétovych jazyk( vykazuji vétsi podil pracovnici

specializovanych knihoven.

Primérny pocet hodin vzdélavani na pozici knihovnik za rok

Nutnost dalSiho vzdélavani knihov- Graf 8 Primémy roéni pocet hodin vzdélavani
nikd je v knihovnické vefejnosti dlou- knihovnikii v jednotlivych knihovnach

hodobé diskutovanym tématem. Podle
Standardu VKIS' by méli profesionalni
knihovnici, ktefi byli pfedmétem tohoto
prizkumu, absolvovat ro¢né 48 hodin
vzdélavani.

Podle vysledku zjisténych prizkumem
(viz graf 8) predstavuje priimérny pocet
hodin vzdélavani, které za rok absolvuje
knihovnik ve vefejné knihovné, 27 ho-
din, v pfipadé specializovanych kniho-
ven 36 hodin. Ve srovnani s minulym
prizkumem se pramérny pocet hodin
vzdélavani pracovnikl specializovanych
knihoven zvysil ttméf o 10 hodin. Naopak
u vefejnych knihoven sledujeme pokles
o tfi hodiny. Nejvice hodin vzdélavani za
rok absolvuji knihovnici knihoven usta-
vl AV CR (58), nejméné& pak knihovnici
v |ékafskych knihovnach (18). Ve ve-
fejnych knihovnach je situace o néco
vyrovnanéjsi, nejvice se vzdélava-
ji knihovnici ve velkych méstskych
knihovnach nad 100 tis. obyvatel
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erejné knihowny
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1 Dostupné z: https://ipk.nkp.cz/docs/Standard_pro_dobrou_knihovnu.pdf.
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(40 hodin), nejméné pracovnici obecnich knihoven (21 hodin). V roce 2020 byla situace
v oblasti dalSiho vzdélavani ovlivnéna pandemii Covid-19, kdy se vétSina vzdélavacich
akci musela presunout do online prostoru. Pfedevsim pracovnici mensich vefejnych
knihoven neméli tolik pfilezitosti a pfistup ke vzdélavacim akcim.

Dokumenty pro personalni praci a dalSi normativni dokumenty

Existence normativnich dokumentt, dokument( pro personalni praci, pravidel a po-
stupu je pro fungovani knihovny nezbytna. Maze zjednodusit, urychlit a také pravné
ukotvit procesy v knihovné. Podminkou je, Ze vSechny tyto dokumenty musi byt aktualni
a v souladu s platnou legislativou.

VSechny typy zkoumanych dokumentl (viz graf 9) pouzivaji knihovny oproti pred-
chozimu prazkumu ve vétsi mife. V personalni praci se nejcastéji pouzivaji pravidla pro
nakladani s osobnimi udaji (94 % knihoven) a popisy pracovnich napini (89 %). DalSimi
dokumenty, které knihovny vétSinou zpracovavaji, jsou organizac¢ni fad (85 %), pracovni
fad (80 %) a organizacni struktura (79 %). Nejméné Casto knihovny disponuji koncepci
nebo planem vzdélavani pracovnikl. Obecné Ize fici, Ze Castéji se s témito dokumenty
setkame ve specializovanych knihovnach nez v knihovnach vefejnych.

Graf 9 Existence dokumentt nutnych pro fizeni knihovny

Pouzivane dokumenty v knihovnach - v letech
2016a 2021
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Pisemné zpracovany plan vzdélavani __111%%
Pravidla pro pfijimani dard 40 %
Havarijni, krizovy plan 54 %

Pisemné hodnoceni pracovniho vykonu 2905
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Vedouci pracovnici

Stejné jako v minulém prizkumu bylo jedno z témat zaméfeno na vedouci pracovniky
knihoven. Bylo zjiStovano jejich pohlavi, vzdélani a odborna kvalifikace a délka praxe.

V souladu s celkovym pomérem vSech zaméstnancl a zaméstnankyn prevazuji zeny
(86 %) i v pripadé vedoucich a fediteld knihoven. Zeny ve vedoucich pozicich prevladaiji
ve vefejnych knihovnach (87 %), pfevahu Zen-vedoucich, i kdyz o néco mensi, zazna-
menavame také ve specializovanych knihovnach (82 %). Nejvice fediteli-muz(i najdeme
ve skupiné ustfednich specializovanych knihoven (75 %) a krajskych knihoven (53 %).
Ve vefejnych i specializovanych knihovnach dosahuje prdmérna délka praxe vedoucich
pracovniku 21 let.

Vzdélani vedoucich pracovniku ve verejnych a specializovanych knihovnach se lisi.
Vysokoskolsky vzdélané vedouci najdeme v 89 % specializovanych knihoven, ve vefej-
nych knihovnach je jich 58 %. V obecnich knihovnach je vysokoSkolsky vzdélanych ve-
doucich pouze 21 %, v menSich méstskych knihovnach pak mezi 42 % a 54 %. Naopak
vedouci knihoven s knihovnickym odbornym vzdélanim pfevazuji v menSich vefejnych
knihovnach, a také ve specializovanych knihovnach, viz graf 10.

Graf 10 Vzdélani pracovnik( na vedoucich pozicich
Vzdélani vedoucich/fediteld knihoven
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Témata dalsSiho vzdélavani

Nové byla do prizkumu pfidana oblast, ve které se zjiStovala nejzadanéjsi témata
dalSiho vzdélavani ve tfech smérech — knihovnictvi, management a informacni techno-
logie.

V knihovnickych tématech (tabulka 1) najdeme logicky velké rozdily v preferencich
mezi vefejnymi a specializovanymi knihovnami. Vefejné knihovny maji zajem o témata
jako je podpora ¢tenarské gramotnosti, souCasna literatura, vzdélavaci a komunitni role
knihoven &i vyuziti socialnich siti. Specializované knihovny spiSe preferuji dal$i vzdéla-
vani v oblastech jako jsou informacni zdroje, EIZ a databaze. V podobném poméru maji
oba typy knihoven zajem o vzdélavani v oblasti katalogizace a organizace knihovniho
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fondu. Na opa¢ném konci spektra pak v pfipadé vefejnych knihoven stoji napf. technické
vzdeélavani (robotika, programovani) ¢i statistika knihoven.

Tabulka 1 Knihovnicka témata pro dal$i odborné vzdélavani ve vefejnych a specializovanych knihovnach

VEREJNE KNIHOVNY % | SPECIALIZOVANE KNIHOVNY %
Podpora ¢tenarské gramotnosti 71 % | Informacni zdroje 67 %
Vyuziti socialnich siti 60 % | Prace s databazemi 65 %
Vzdélavaci funkce knihoven 48 % | Elektronické zdroje a sluzby 61 %
Soucasna literatura 44 % | Trendy ve vyhledavani informaci 55 %
Komunitni role knihoven 44 % | Jmenna katalogizace 45 %
Informacni vzdélavani 42 % | Katalogizace specialnich dok. 40 %
Jmenna katalogizace 41 % | Ochrana knihovniho fondu 39 %
Organizace knihovniho fondu 40 % | Organizace knihovniho fondu 38 %
Trendy ve vyhledavani informaci 40 % | Vécna katalogizace, Konspekt 32 %
Komunikacni dovednosti 40 % | Vyvoj a fizeni sbirek, akvizice 31 %
Lektorské a prezenta¢ni dovednosti 39 % | MVS 31 %
Informacni zdroje 37 % | Vyuziti socialnich siti 30 %
Organizace akci 34 % | Aktualni akvizi¢ni zdroje 28 %
Prace s databazemi 32 % | Lektorské a prezentacni dovednosti | 24 %
Elektronické zdroje a sluzby 31 % | AKS 22 %
Pedagogika (ucici knihovnik) 30 % | Informacni vzdélavani 22 %
Psychologie uzivatele 29 % | Komunika¢ni dovednosti 22 %
Tréninky paméti 27 % | Informaéni vychova uzivateld 20 %
Automatizované knihovni systémy (AKS) | 25 % | Analyza uzivatelskych potreb 20 %
Kritické mysleni 24 % | Vzdélavaci funkce knihoven 20 %
Meziknihovni vypujéni sluzby (MVS) 23 % | Kritické mysleni 19 %
Informacni vychova uzivatel( 23 % | Statistika, benchmarking 15 %
Ochrana knihovniho fondu 21 % | Design a marketing sluzeb 14 %
Design a marketing sluzeb 21 % | Organizace akci 1 %
Vécna katalogizace, Konspekt 20 % | Tréninky paméti 9%
Analyza uzivatelskych potfeb 20 % | Knizni kultura 8 %
Aktudlni akviziéni zdroje 17 % | Podpora ¢tenafské gramotnosti 8 %
Katalogizace specialnich dok. 15 % | Pedagogika (u&ici knihovnik) 8 %
Rovny pfistup 15 % | Technické vzdélavani v knihovnach 8 %
Knizni kultura 14 % | Psychologie uzivatele 7%
Vyvoj a fizeni sbirek 10 % | Komunitni role knihoven 6 %
Technické vzdélavani 10 % | Rovny pfistup 4%
Statistika, benchmarking 10 % | Soucasna literatura 3%
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Pokud jde o témata z oblasti managementu (tabulka 2), najdeme zde vétsi shodu.
Oba typy knihoven preferuji dal$i vzdélavani, které se ma tykat projektt a grantu, tvorby

koncepce knihovny a legislativy knihoven.

Tabulka 2 Témata z oblasti managementu ve verejnych a specializovanych knihovnach

TEMATA VEREJNE SPECIALIZOVANE
Projekty, granty 67 % 58 %
Tvorba koncepce knihovny 60 % 55 %
Public relations 35 % 28 %
Legislativa 34 % 45 %
Komunikace v organizaci 30 % 38 %
Planovani, fizeni 25% 25%
Dobrovolnictvi v knihovnach 24 % 7%
Personalistika a Fizeni lidskych zdrojl 20 % 19 %
Hodnoceni vykonu a €innosti knihoven 18 % 14 %
Fundraising 10 % 8 %
Finanéni fizeni 9% 10 %

V oblasti informaénich technologii jsou opét preference vefejnych a specializova-
nych knihoven odliSné. U specializovanych knihoven vede problematika digitalizace (48 %
knihoven), u vefejnych knihoven jsou to technické dovednosti pfi praci s videi, grafikou
atd. (73 %). Tato témata jsou zadana také v pfipadé specializovanych knihoven (44 %),

jak je patrno z tabulky 3.

Tabulka 3 Témata z oblasti informacnich technologii ve verejnych a specializovanych knihovnach

VEREJNE KNIHOVNY % | SPECIALIZOVANE KNIHOVNY %

Technické dovednosti (grafika, videa, 73 % | Digitalizace 48 %

prezentace na socialnich sitich)

Tvorba a sprava webovych stranek 65 % | Technické dovednosti (grafika, videa, 44 %

knihoven prezentace na socialnich sitich)

Nastroje pro tvorbu dotaznikd 41 % | Prace systémového knihovnika — 40 %
administrace systému

Tablety, ctecky, smartphone, 3D tiskarny | 37 % | Open source programy, nastroje 40 %
Google

Kyberneticka bezpe¢nost 31 % | Tvorba a sprava webovych stranek 39 %
knihoven

Open source programy, nastroje Google | 24 % | Kyberneticka bezpecnost 36 %

Statistické nastroje (Google Analytics), | 23 % | Statistické nastroje (Google Analytics), | 27 %

méfeni navstévnosti webovych stranek méfeni navstévnosti webovych stranek

Prace systémového knihovnika — 20 % | Nastroje pro tvorbu dotaznikl 22 %

administrace systému

Zaklady hardware a software 16 % | Zaklady hardware a software 20 %

Digitalizace 15 % | Tablety, ¢tecky, smartphone, 3D tiskarny | 19 %

Programovaci jazyky a programovani 4 % | Programovaci jazyky a programovani 6 %

85




Cislo 2 / 2021 / Ro&nik 32

Platy a zarazeni do tarifnich trid

Zarazeni do tarifnich tfid samoziejmeé souvisi s dosazenym vzdélanim (viz graf 11).
Podil pracovnikil v jednotlivych skupinach se tak liSi s ohledem na typ a velikost knihov-
ny. Pfevahu stfedoskolakl najdeme ve vefejnych knihovnach, ti jsou zafazovani do tfid
7 az 9. Ve verejnych knihovnach ve vétSich méstech a krajskych knihovnach vidime
vétsi diferenciaci, pracuje zde také vice knihovnikl s vy§$im vzdélanim. V pfipadé spe-
cializovanych knihoven vétSinou pfevazuji vysokoSkolsky vzdélani knihovnici (kromé
Iékarskych a muzejnich knihoven) a vidime zde vétSi zastoupeni pracovnikd ve vyssich
tfidach.

Graf 11 Zarazeni knihovnik( do tarifnich trid
Zarazeni do tarifnich tfid
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Ve srovnani s minulym prizkumem v roce 2016 se zvysily platy knihovnikl ve vSech
tfidach. Promitlo se zde ploSné zvySovani platl pracovnikd vefejného sektoru odméno-
vanych podle nafizeni vlady €. 241/2017 Sb. v letech 2015 a 2016. Zaroveri vSak stou-
pala vySe primérného platu i v ostatnich oborech; primérny mési¢ni plat v roce 2020
ginil v CR 35 611 K& a median 32 870 K&. Pii porovnani této skuteénosti se zjisténymi
platy knihovnikl vidime, Ze knihovnici zacinaji dosahovat medianu az od 10. tarifni tfidy,
kam se zarazuji knihovnici s vy$Sim odbornym nebo vysoko$kolskym vzdélanim. Je
mozné ucinit zavér, ze stfedoskolsky vzdélani knihovnici maji ve srovnani s jinymi obory
podprimérné platy (viz graf 12).
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Graf 12 Srovnani prumérného knihovnického platu dle platové tfidy v letech 2016-2020
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Vysokogkolské knihovny a knihovny ustavi AV CR nepouzivaji Katalog praci a jejich
zaméstnanci tudiz nejsou zafazovani do platovych tarifnich tfid a tedy ani odménovani
podle NV 341/2017 Sb.; pro odménovani svych zaméstnancl pouzivaji zvlastni tabulky.
Pro ucely priizkumu tyto knihovny uvadély pocty uvazki na knihovnickych a ostatnich
pozicich podle typu vzd&lani (SS nebo VS) a primérmé platy u téchto pozic na stfedo-
Skolské i vysokoSkolské urovni. U knihovnikd v téchto knihovnach mizeme zaznamenat
také zvysSeni platd oproti roku 2016, a to pfedevsim v pfipadé vysokoskolsky vzdélanych
pracovniku (viz graf 13).

Graf 13 Odmériovani knihovnikt ve vysokoskolskych knihovnéch a knihovnéch ustavii Akademie véd CR
dle dosazeného vzdélani v letech 2016-2020
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Vyuziti vysledkid prazkumu

Prazkum vzdélanostni, vékové a mzdové struktury pracovnikd knihoven je vzdy ob-
sahlym zdrojem informaci o personalnim zajisténi ¢eskych knihoven. Kromé tradi¢nich
otazek tykajicich se véku a vzdélani knihovniku ¢i vérnosti instituci bylo snahou prizku-
mem zjistit pfedevsim, jaké je konkrétni rozloZeni pracovnikl na jednotlivych odbornych
pozicich a v jakém objemu je nutna rekvalifikace pracovnikd. DalSi dllezZitou zjiStovanou
oblasti byla nejzadanéjsi témata pro dal$i vzdélavani knihovnikt (knihovnictvi, mana-
gement, informacni technologie). Vysledky priizkumu budou slouzit jako podklad pfi
aktualizaci Koncepce celozivotniho vzdélavani knihovnika.

Podrobnéjsi vysledky prazkumu, zaveéry, grafickou pfilohu a formular dotazniku
je mozné najit ve Zpravé z prlizkumu, ktera bude umisténa na webovych strankach
Knihovnického institutu Narodni knihovny CR2.

PILLEROVA, Vladana. Analyza vékové, vzdélanostni a platové struktury pracovniki
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