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Resumé:

Predkladany text se zaméfuje na rGzné aspekty vychovy ke ¢tenarstvi v mezivalecném batovském
Zliné. Ten ve své dobé predstavoval vzorové ztélesnéni hodnot spjatych s primyslovou modernitou,
coz urovalo i jeho kulturni politiku. Zlinsky systém usty svého zakladatele Toméase Bati a poté i jeho
nastupce Jana Antonina Bati vyjadfoval pfedstavu o adekvatni Cetbé pro zavodni zaméstnance
podporujici v nich viastnosti pozadované po kazdém batovci. Clanek se tak soustfeduje na podobu
vize oné spravné ,batovské Cetby“ vychazejici mimo jiné i z osobniho vkusu obou predstavitelt
obuvnického podniku a na snahy tuto vizi propagovat a prosazovat jak mezi dospélymi pracovniky,
tak mezi primyslovym dorostem a détmi prostfednictvim Skolniho vzdélavani.
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Summary:

The text focuses on various aspects of education for reading in interwar Bata’s Zlin. In its time, it
represented a model embodiment of values associated with industrial modernity, which also de-
termined its cultural policy. Through the mouth of its founder, Tomas Bata, and then his successor,
Jan Antonin Bata, the Zlin system formulated the idea of adequate reading for factory employees,
promoting in it the qualities required of every Bataman. The article thus concentrates on the vision
of a proper Bata reading based, among other things, on the personal tastes of the two shoemakers
and on the efforts to promote and enforce this vision among adult workers as well as among industrial
youth and children through school education.
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Fenomén mezivaleéného batovského Zlina je zejména v ¢eském prostiedi opfeden
mnoZstvim mytd a zvlasté v poslednich tficeti letech se jméno jeho zakladatele Toma-
Se Bati (1876—-1932) stalo synonymem pro genialniho a bezkonkurenéné uspésného
podnikatele. Batovy snahy, na néz pak vyrazné navazal jeho mladSi nevlastni bratr
Jan Antonin (1898-1965), se vSak ani zdaleka neomezovaly pouze na sféru vyrobni i
obchodni. V mezivale€ném obdobi se obéma sourozenclim podafilo vybudovat mezi
valasskymi kopci komplexni a svébytny ekosystém, realizovat svého druhu avantgardni,
az utopisticky projekt a socialni experiment vychazejici z idealt primyslové modernity.
Tzv. batismus stejné jako taylorismus, fordismus ¢i welfare kapitalismus hodnotoveé €erpal
z pro modernitu charakteristické bezmezné viry v neustaly pokrok, nevyhnutelné Stast-
nou budoucnost, vSespasnou moc védy, techniky a pfedevsim glorifikoval lidskou praci.

Zaroven podobné jako dalSi dobové koncepce pfichazel i zlinsky systém s pomérné
jednoznaénou predstavou o podobé socialni organizace, v jeho pfipadé podfizené pru-
myslové vyrobé, a sebevédomé predkladal ,navod na zivot® individua, které se mélo stat
tzv. novym pramyslovym ¢lovékem. Podnik a jeho ,$éf* totiz zaméstnancim neposkytoval
pouze praci, ale zajiStoval jim socialni a zdravotnické sluzby, vzdélavani &i kulturni vyziti.
Navic vzhledem k propojenosti obuvnického zavodu a méstské spravy firma zasahovala
prakticky do kazdé oblasti Zivota svych pracovnikd a méla i vlastni kritéria tykajici se
predstav o literatufe vhodné pro batovce.

Cetba adekvatnich a zavodu konvenuijicich knih pak méla spolu s dal§imi pracovnimi
i volno€asovymi aktivitami pomahat upeviiovat batovskou identitu a vychovavat zlinské
zaméstnance k naplfiovani zadoucich podnikovych hodnot a preferovaného Zivotniho
stylu. Jeho reprezentanty byly dvé archetypalni postavy — figura optimistického prikopnika,
neustale a neohrozené sméfujiciho vpfed, a figura neméné optimistického selfmadema-
na, nezavislého, vynalézavého a obdivuhodného praktika pecujiciho o vSeobecné blaho
(Marek a Strobach 2013, 2011).

V tomto kontextu tak batovské Ctenarstvi nabyva novych spolecenskych souvislosti
i funkci a presahuje sféru literatury. Pfedkladany text se proto nejprve zaméfi na formulaci
vize spravné batovské Cetby, odvozené primarné z preferenci Tomase Bati, nastini sna-
hy o jeji prosazovani v ramci batovské komunity a v neposledni fadé predstavi literarni
vychovu na zlinskych Skolach.

Pribéhy, které udi vitézit

Prestoze Tomas Bata ve svém détstvi a mladi nedosahl pfilis vysokého stupné formalniho
vzdélani, podle viastnich slov i vzpominek jeho spolupracovnik(l hraly v jeho Zivoté cetba
a samostudium duleZitou roli. Na prahu dospélosti jeho pohled na svét vyrazné formovaly
knihy Svatopluka Cecha, ktery zistal Batovym oblibencem po cely Zivot, eskobratrska
literatura nebo prace Emila Zoly &i Lva Nikolajeviée Tolstého. Od nich se pak ale nazorové
vzdalil pfedevSim po svych cestach do USA, které se pro néj jako Mekka pokroku staly
celozivotni inspiraci nejen v oblasti technologii a obchodu, ale i v americké podnikavosti
a optimistické mentalité. EvZzen Erdély dokonce zdlrazfiuje, Ze Tomas Bata ruskou
literaturu dobfe znal a v zavéru zivota se hodné zajimal i o nové vznikly Sovétsky svaz,
zaroven vsak ruské klasiky ,nenavidél pro pasivitu jejich hrdina” (Erdély 2014, s. 147).
Podobné zamitavé se stavél i k soudobé Ceské beletrii. Kdyz v roce 1925 pfi pFipra-
vach bibliofilsky orientované brozury Roztfisténé zrcadlo (1926) Batu oslovil spisovatel
a novinarf Adolf Vesely s prosbou o jeho nazor na soudobou literarni produkci, odpovédél
mu zlinsky primyslinik, Ze nejnovéjsi knihy se ,obiraji pouze laskou a nanejvyse jesté
jidlem. Jejich lidé miluji ve dne v noci a jen miluji. Ze by pracovali, Ze by bojovali, toho
se v Ceské beletrii nedoctete. Ja ji nectu, ponévadz ¢tu jen knihy, z kterych se mohu né-
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¢emu nauciti. Pfectu-li zabavné americké, anglické dilo, doséhnu pouceni i zabavy. Jack
London je po mém soudu representantem toho nového sméru, vychovavajici muznost,
odvahu a lasku k ¢inu“ (Co Cetl Tomas..., 1932, s. 3).

Obliba amerického Zivotniho stylu se projevovala i v Batové ¢tenarské inklinaci
k anglo-americke literarni produkci, kromé zmifiovaného Jacka Londona dobfe znal i dilo
Uptona Sinclaira a Cetl jej i proto, Ze ,tento spisovatel li¢i stinné stranky americkych milio-
naru, avsak necenil ho pfili§, nebot vZdy ke konci davé svym hrdinim padnout* (Erdély
2014, s. 147). Mnohem vic naopak oceroval at’ uz biograficky, nebo motivacné ladéné
knihy s myslenkami vyraznych americkych podnikatel( a dalSich pfedstavitelt vefejného
Zivota, s jejichZ postoji souznél a ktefi pro n&j pfedstavovali inspiraéni zdroj. Slo zejména
o Henryho Forda, Andrewa Carnegiho nebo Ralpha Waldo Emersona. Stejné tak v jeho
¢tenarské biografii vystupuji dila autort dobové popularni éetby, dnes spi§ zapomenuta,
jako moralistné pojata vypravéni Od piky (1903) George Horace Lorimera nebo i tituly
z tzv. ,zenské literatury” od Edny Ferberové ¢i Hariette Lummit Smithové.

Pravé vyznam toho, Ze literatura ma ve svych recipientech podporovat proaktivni
jednani a touhu néco vykonat, Tomas Bata explicitné zdlraznil i ve svém projevu
z roku 1930, kde vyzdvihl, Ze se mame bavit ,jen knihami, které nas povzbuzuji k ¢inam.
Povidka, sebekrasnéji vypravéna o neuspésném Zivoté, nenauci nas vitézit. Naopak,
takova povidka bere nam radost ze Zivota a odvahu k ¢inum*“ (Bata 2016, s. 154). Jak
je ze v8ech uvedenych ukazek zjevné, Batovo chapani literarni tvorby klade dlraz na
uzitny a pedagogicky rozmér literarnich dél na ukor umélecké autonomie. Jejich hlavnim
cilem by v této optice mélo byt pfedavani vzort hodnych nasledovani a vychova ¢tenare
k odvaze budovat novy lepsi svét i novou lepsi verzi sebe samého. V tomto kontextu
vyznam uderného batovského hesla ,Cti zdravé knihy* (Vesely 2016, s. 14) spogiva
v poZadavku na ¢etbu obsahové zprostfedkovavajici kladné, srozumitelné priklady hrdin(
a v presvédceni, ze tato exempla budou efektivné spoluvytvaret ideal batovce naplné-
ného optimismem i virou v budoucnost. Slovo ,zdravé“ zde tak jednoznaéné odkazuje
k moralnim principlim batovského systému, které se v recipientovi maji ¢tenim potvrzovat
a upeviovat. Formalni stranka textu a umélecka invence jsou v tomto pojeti druhofadou
zalezitosti a dilo slouzi primarné jako funk&ni nastroj k prosazovani preferovanych hodnot.
Literatura tak méla podléhat stejnym kritériim efektivnosti a funkénosti jako primyslova
vyroba a sama byt v podstaté produktem odpovidajicim jasné definovanym a standardi-
zovanym &tenafskym parametrim.

Literatura jako nastroj

To, jak ,prakticky“ a vychovné konkrétni knihy Tomas Bata vyuzival, ilustruje pfiklad vySe
uvedeného souboru Od piky, jejz sam &etl a zjevné ho shledaval velmi uzite€nym. Jde
o moralistné pojaté dilko pracujici s klasickym schématem dopist, které posila otec synovi
na studia a dava mu v nich rady, jak obstat ve svété i v zivoté. Bata totozné schéma apli-
koval i na jednoho ze svych budoucich nejbliz§ich spolupracovnik architekta FrantiSka
Lydie Gahuru (1891-1958), jehoz podporoval béhem studii v Praze. V dopise z roku
1911 jej otcovsky varuje pred riznymi nebezpecimi velkomeésta a pfiklada k nému pravée
Lorimerovu knihu se slovy: ,Bude mne téSiti, kdyz mi misto kvitance opiSete kazdého
druhého mésice jeden dopis otce Grahama. Tak si jeho rady alespori zapamatujete
(Pokluda 2012, s. 60). Nasledné se v letech 1921 az 1924, v dobé, kdy jiz fungovaly
Batovy podnikové noviny Sdéleni, uryvky z knihy Od piky za€aly na pokracovani objevo-
vat i na jejich strankach, aby se timto zpisobem dostaly k co nejvétsimu poctu ¢tenard.

Zavodni tisk byl od svého po¢atku chapan jako pfimy zprostfedkovatel mySlenek ve-
deni firmy a zejména jejiho $éfa. Stejné byl zejména v prvni poloviné 20. letech batovsky
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pracovni kolektiv v oficialnich firemnich materidlech i prdimysinikovych projevech licen
jako rodina, v jejimz Cele stoji sdm Bata v pozici pfisného, ale pecujiciho otce. Lori-
merova kniha tak v tomto kontextu ziskala dal$i vrstvu symbolickych vyznamu v ramci
batovské komunity a mohla byt vykladana jako zprostfedkované rady otce Bati vSem jeho
détem, tedy zaméstnanclim, o néz se stara. DalSi aktualizace se pak soubor dockal pfi
pfilezitosti prvniho vyro¢i Batovy letecké havarie, kdy se ve firemnich novinach objevil
i pvodni dopis Gahurovi s doporu¢enim Eetby Od piky a nékteré ukazky z knihy poté
byly v periodiku narazoveé pretisknuty i ve tficatych letech.

Batlv pragmaticky postoj snazici se na literaturu aplikovat stejné pfistupy jako na
racionalizovanou vyrobu bot se promita i do anekdoty spojené s cestopisnou knihou
Eduarda Basse Holandsky deni¢ek (1930), ktera $éfa zlinské firmy nadchla natolik, ze
chtél, aby se stala Siroce dostupnou. S razanci sobé vlastni proto kontaktoval autora
s napadem vyrabét knihu pomoci technologie béziciho pasu s tim, Ze by jeji prodejni cena
nepresahla pét korun. Pfi osobnim setkani s E. Bassem pak uz udajné mél promysleno,
jak knihu vyrobit jen za korunu jednu (Erdély 2014, s. 148). K realizaci toho planu vSak
nakonec nedoSlo. Skute¢nost, ze Batu oslovil pravé cestopis, pfitom neni nahodna. Ces-
tovani a otevienost svétu byla jednou z dalezitych batovskych hodnot, sam Bata stravil
na cestach za obchodem i soukromé podstatnou ¢ast svého Zivota a navstévy cizich
krajin mu do velké miry slouzily jako zdroj inspirace a ,pfipadové studie® toho, jak v jinych
zemich funguje podnikani i celkové spoleCenské usporadani. Pravé reportazné ladéné
cestopisné texty tak predstavovaly svého druhu specificky literarné-zurnalisticko-didakticky
zanr, ktery v kontextu batovského systému nabyval na vyznamu i s rostouci expanzi firmy
do zahrani¢i a vysilanim jejich pracovnikll na cizi trhy. Lze to sledovat i na strankach
podnikového periodika, v némz se prakticky od jeho poc¢atkl objevuji nejprve amatérsky
pojaté reporty a zapisky z cest batovcl nebo pfimo ¢lenli Batovy rodiny, jejichz aroveri
postupné stoupa s profesionalizaci novin i s rostouci expanzi firmy. V poloviné tficatych
let pro Casopis Zlin (nastupce Sdéleni) piSe své reportaze z cesty po USA sponzoro-
vané koncernem napfiklad Edvard Valenta, stejné tak na zakladé letu rovnéz finan¢né
podporeného Janem Antoninem Batou byla vydana kniha Emila Forejtnika Letadlem ze
Zlina do Kapského mésta (1936).

Pfestoze Tomas Bata explicitné neformuloval zlinsky literarni program nebo pfesné
nestanovil oficialni batovsky kanon, z vySe naznacenych stfipkl je patrné, jakymi méFitky
sam knihy a jejich hrdiny posuzoval a jak se tato méfitka snazil uplatnit i ve vztahu ke
svym spolupracovnikim. Zlinsky obuvnik hlasal, Ze primysl jako takovy ma byt sluzbou
vefejnosti; literatura a veSkeré uméni pak mélo byt zase sluzbou pramyslu i sluzbou
jednotlivci a pro jejich potfeby mélo vykazovat co nejvétsi miru efektivity a uzite€nosti.

Objednavka na ¢etbu pro bat'ovce

Na Tomasovu predstavu o adekvatni literatufe pro zlinské zaméstnance navazal i jeho
nastupce v Cele firmy Jan Antonin Bata, ktery ji ale doved! jeSté dal. Poté, co mladsi
z obou bratrt v 1932 used! do $éfovského kfesla, dochazi i v souvislosti s rozvojem
kulturni politiku. Zatimco ve vy$e naznaceném intuitivnim pfistupu prosazovaném za-
kladatelem podniku jsou typické spiSe tendence puUsobit primarné na zaméstnance firmy
coby recipienty a usmérnovat, jaké knihy by méli ¢ist, Jan Antonin Bata kromé& toho
pfichazi i s pomérné konkrétnimi pfedstavami a pozadavky smérem ke spisovateldm,
jak a co by méli psat.

Batovu touhu iniciovat vznik takového typu literarni tvorby, ktera by odpovidala jeho
predstavam a kterou by chtél predlozit svym pracovnikim a vibec $irsi vefejnosti, je
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mozné pozorovat uz roku 1933, kdy hned v prvnim lednovém ¢isle pondéIniho Zlina
vychazi specialni pfiloha vyhlaSujici Velkou literarni soutéz, jejimz tématem maiji byt
povidky prace (Velka literarni soutéz..., 1933, 1). A pfestoze je pod vyliCenim pfedstavy
o vyslednych dilech podepsana ,redakce Zlina“, ve stanovenych pozadavcich je jedno-
znacné patrny rukopis Jana Antonina Bati. Text vyhlaujici soutéZni podminky zdGrazriuje,
Ze v Casopise hledaji autory, ktefi maji ,porozuméni pro velikost a krasu moderni prace,
dovedou zpracovati umélecky v kratkych povidkach nase denni pracovni boje ve Zliné
a na celém svété, kam az saha nase prace” (tamtéz). Zaroven je soucasti pfilohy i pfeklad
povidky z zelezni¢niho prostfedi Kuj Zelezo od Dana Waterse, ktera slouzi jako vzorovy
priklad uchopeni pracovniho tématu v americké tvorbé.

Soutéz o nejlepsi ,povidky prace” Ize v kontextu batismu chapat jako prvni pokus, jak si
v zavodé a pfipadné v jeho spfiznéném okoli ,vyrobit* vlastni autory piSici podle pfedem
stanovenych pozadavkd, v souladu s firemnimi hodnotami, a poskytnout tak zavodnim
zaméstnanclm onen adekvatni typ Cetby. Vitézem se nakonec stal pravé jeden z pra-
covnikl firmy, Karel Kistka, ktery do soutéZe zaslal pfibéh o mladém vedoucim dilny
na vyrobu podpatk( ¢elicim necekané poruse jednoho ze strojl. Hlavni hrdina literarné
nijak vyjime¢ného textu s nazvem Dokoncena préace se tak vydava na dramaticky liCenou
cestu za nahradnimi dily, aby jeho délnici snizenou vyrobni kapacitou neohrozili chod
celého zavodu. Dilku nechybi akce, zapal pro praci i postava s vlastnostmi batovského
prakopnika. Cela povidka pak vychazela na pokracovani v zavodnim ¢asopise a poté
byla vydana v podnikovém nakladatelstvi.

Snahy firmy iniciovat vznik pro-batovsky orientovanych knih jesté zesilily po vydani
romanu Botostroj (1933) spisovatele Svatopluka Turka, vic¢i némuz rodina Batova nasled-
né podnikla tvrdé kroky v podobé soudniho sporu, jelikoz se citila byt urazena obsahem
knihy. Vedle toho se ale zejména Jan Antonin Bata pokousel systematicky oslovovat
i respektované spisovatele (napf. Karla Capka nebo Vladimira Neffa), aby si batovské
téma vzali za své. VyslySel ho ale pouze Tomas$ Antonin Panek, autor dobrodruzné litera-
tury s leteckou a cestovatelskou tematikou, majici osobni vazby na zlinské prostfedi. Do
geneze jeho romanu Zivé dilo (1934) $éf obuvnickych zavodil osobné zasahoval. Roman
ale rozhodné vyraznéjsi ohlas nevyvolal, a pokud se vibec pozornosti doc¢kal, byl hod-
nocen zaporné, spis jako reklamni material propaguijici zlinskou firmu. V roce 1936 pak
Bat'ova potfeba angazovat do svych sluzeb literaty vygradovala svolanim spisovatelského
sjezdu do Zlina, kde své literarni pfedstavy a o¢ekavani explicitné formuloval a vyhlasil
jakousi ,vefejnou zakazku“ na etbu nejen pro zlinské, ale pro vSechny ¢eskoslovenské
pramyslové zaméstnance. Jejim hlavnim rysem by mél byt optimismus, autofi by se méli
inspirovat pravé v dobrodruzné dobové popularni americkeé literature, psat srozumitelné
a aktivné se dat do sluzeb priimysilu a prace, a tim se spolupodilet na cesté spole¢nosti
k lepSi budoucnosti (Bata 1936). Spisovatelska obec vSak toto volani nevyslysela a pfilis
nenapomohlo ani zalozeni Batovy literarni ceny v tomtéz roce.

Domnélé étenarské potreby svych zaméstnancu se tak firma snazila saturovat jinym
zplUsobem. Praveé kolem poloviny 30. let se rozrlista produkce podnikového nakladatelstvi
a vydavatelstvi Tisk Zlin, které mimo jiné vydava takeé preklady Batou tolik vyzdvihované
americké dobrodruzné literatury. At uz jde o edici Fair play, zalozenou v roce 1934, jez
bé&hem jednoho roku pfijde s deseti tituly z oblasti popularni ¢etby uréené primarné pro
muzské &tenare, nebo o edici Vybrané spisy Jacka Londona, v nichz se mezi léty 1936
a 1939 docka svého uvedeni na trh dvanact romant véetné Bilého tesaka zahajujiciho
celou sérii. Jako pandan k témto textim pak i ve firemnich novinach vychazeji preklady
dalSich kratkych povidek stejného charakteru. Kromé beletristické produkce ale podnikové
nakladatelstvi samozifejmé a dominantné vydava i odborné prace z oblasti obuvnictvi
a dalSich oboru zlinského podnikani nebo popularizaéné pojaté pfirucky osobniho rozvoje.
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Celé nakladatelské portfolio tak ma fungovat v souladu s firemnimi zasadami a podnikem
proklamovanymi hodnotami.

Aktivni étenafri

Batismus tedy predpokladal, ze zlin§ti zaméstnanci budou ¢&teni vyuzivat zejména
k vlastnimu seberozvoji, z néhoz pak zprostfedkované bude tézit cely zavod. Pfistup
k oném ,zdravym kniham®, jak je ve svych pfedstavach o literatufe akcentoval Tomas
Bata, jim tak mél byt maximalné ulehéen. Zde sehraly dllezZitou roli knihovny, jeZ se
také podilely na zprostfedkovani batovského Ctenarského étosu a fungovaly jako dalSi
nastroj k prosazovani podnikové kulturni politiky. Knihovnam v mezivale¢ném Zliné se
ve své bakalarské praci podrobné vénovala Renata Salatova (Salatova 2005), zde tedy
pouze stru¢né zminime, Ze v ramci Batova podniku uz od roku 1918 fungovala vlastni
zavodni knihovna. Jeji plivodné skromny fond se postupné rozriistal, az zacal konkuro-
vat paralelné fungujici knihovné méstské. Na jejim chodu se ovSem také podilela firma
Bata, jelikoz Tomas Bata od roku 1923 zastaval funkci starosty Zlina. Obé instituce se
pak v roce 1933 sloudily v jednu. Propagaci knihoven bylo vénovano nemalo prostoru
i ve firemnich novinach, pracovnici zavodu byli soustavné vyzyvani k jejich navstévam,
vyzdvihovaly je i zaméstnanecké a personalistické pfirucky.

Vedle navstév knihovnich instituci byli batovci vedeni i k tomu, aby si systematicky
vytvareli vlastni domaci knihovny, v nichZ ma byt kladen dlraz na kvalitu pfed kvantitou.
pro své osobni knihovnicky. A kromé toho ve Zliné vznikaly i ¢tenarské spolky a kluby
s cilem podporovat literdarni kompetence batovcl. Jednim z prvnich byl v roce 1926
zalozeny Klub pratel literatury a uméni fy Bata, jehozZ ¢lenové osobu $éfa zavodu zvolili
svym Sestnym predsedou (fakticky jej ale ved!| Bat(iv advokat Saler). Clenové klubu si
predsevzali ,povznaseti ¢lenstvo po strance kulturni, najmé seznamovati ho s literaturou
a déjinami nejvzdélanéjSich narodd a hlavné literaturou ¢eskou” (Nové zalozeny ,Klub...
1926, 8) a za timto ucelem poradali pravidelné debatni vecirky. Méli i dalSi plany zahr-
nujici vybudovani muzea kulturnich artefakt(i, jez maji vazbu ke Zlinu a regionu, ale
vzhledem k tomu, Ze zpravy o klubu se v materialech objevuji pouze v roce 1926, jeho
¢innost zjevné neméla dlouhého trvani. DalSi Ctenarské spolky a krouzky pak vznikaly ve
tficatych letech mezi zlinskou mladezi a do velké miry fungovaly jako komplementarni
doplnék batovského pojeti literarni vychovy na Skolach.

Vychova ke €tenarstvi u primyslového dorostu

Skoly jakozto vzdélavaci instituce mély v mezivaleéném Zliné vyjime&né postaveni jednak
kv(li ideové orientaci batovského systému na budoucnost a tedy i na mladé lidi, jednak
kvali nestandardni demografické skladbé mésta, v niz pravé mladi do 30 let predstavovali
dominantni &ast jeho obyvatel (Sevedek 2009, s. 331). Pro vzdélavani mladych délnik(
nové nastupujicich do zlinskych tovaren zfidil Tomas Bata uz v roce 1924 prvni firemni
obuvnickeé ucilisté, které se rok poté transformovalo do tzv. Batovy Skoly prace umozriujici
zlinské firmé vychovavat budouci pracovniky podle podnikovych poZadavk( a v§tépovat
jim batovskeé zasady jiz od mladeznického véku. Chlapci, ktefi do ni byli pfijimani ve svych
¢trnacti Ci patnacti letech, absolvovali vyu€ovani spolu s naro€nou praci v zavodé, firma
jim k tomu poskytovala ubytovani v internatech s velmi striktné stanovenym rozvrhem
a povinnostmi a dohliZzela i na jejich traveni volného ¢asu.
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Vzhledem k tomu, ze cela koncepce Skoly byla orientovana pfedevSim na praktické
aspekty, nelze pfedpokladat, Ze by vyuka literatury patfila mezi jeji priority. V ptivodnim
ucebnim planu se pfitom pocitalo s tim, ze v hodinach ¢estiny budou studenti rozvijet
své Ctenaiské kompetence a v souvislosti s texty probiranymi ve Skole se pfilezitostné
seznami se zaklady predevsSim Ceskoslovenskych literarnich déjin (Zavodni odborna
Skola..., inv. €. 170). Pfedstavy TomaSe Bati ovSem byly jiné. Podle zapisu z porady ze
srpna 1925 $éf zavodl napfiklad prosazoval vynechat ¢estinu jako pravidelny pfedmét.
Mél totiz za to, ze chlapci by se s ni méli seznamovat hlavné v ¢itarné prostrednictvim
realné Cetby a vedle toho pak v pribéhu roku absolvovat asi desitku hodin prednasek
o vybranych tématech. K tomu si budou sami organizovat také rdzné literarni besidky
nebo Fecnické debaty (Odborna Skola obuvnicka..., inv. €. 171). V tomto modelu se tak
rozvoj literarnich kompetenci mladych muzi pfesunul z velké ¢asti na jejich vychovatele,
ktefi méli mimo jiné chlapcim doporu€ovat vhodnou &etbu; poéitalo se také s tlohou
knihovny, jiz méli navstévovat, i na né samotné, pfipadné na dalSi osvétové a vzdélavaci
spolky ve mésté funguijici.

Takto se napfiklad pod zastitou Klubu absolventd Batovy Skoly odehrala debata s jejimi
soucasnymi studenty o tom, jaké knihy &ist a jaké si pofizovat do vlastni knihovnicky. Mia-
dym lidem bylo doporu¢ovano, aby si zfidili kartotéku zapisku a aby volili knihy od autort,
ktefi ,v Zivoté néco dokazali“. Podstatnym literarnim kritériem bylo i ,prakopnictvi textt
projevujici se tim, ze v nich ,musi zivot kypét ve vS$i své slozitosti*, jako tfeba v pfipadé
romanu Tomase Antonina Panka Zivé dilo (Mladi lidé a kniha 1934, s. 5). Zasadngjsi
ulohu plnila i internatni knihovna, kterou si mladi muzi sami spravovali a rozhodovali
0 nakupech dél. Mezi nejétenéjSi zanry podle podnikovych novin patfily cestopisy, od-
borné texty, autobiografie i moderni literatura. V neposledni fadé méli mladi muzi svUj
vlastni literarni krouzek, kde si své zazitky z Cetby pfedavali. Tomu, jak vypadala etba
Batova pramyslového dorostu, byl vénovan také jeden z prvnich étenarskych vyzkumu
z roku 1933 provadény knihovnikem Jaroslavem Freyem. Z Setfeni vyplynulo pomérné
neprekvapiveé zjisténi, ze mezi mladymi muzi od patnacti do devatenacti let se nejvétsi
oblibé tési dobrodruzné romany, zejména americké provenience (Frey 1933).

Zatimco chlapci se v ramci kurikula zavodni pracovni Skoly literarni vychové neveé-
novali pravidelné a soustavné béhem vyuky, u¢ebni osnovy pro divky vypadaly odliSné.
Batova Skola prace pro mladé Zeny byla zalozena v roce 1929, a jelikoz batovsky sys-
tém pfisuzoval divkam pfedevsim ulohu budoucich manzelek, matek a hospodyn, cililo
jejich vzdélavani timto smérem. K dobrému vychovani mladé Zeny patfila také jista mira
kultivovanosti a znalosti kultury, kterou pak bude pfedavat svym détem. Divky tak hned
od prvniho ro¢niku spolu s ¢estinou a ob&anskou naukou mély i tzv. vzdélavaci ¢etbu,
jejimz cilem bylo ,pfijemnym zptusobem rozSifovati duSevni obzor mladych Zen, aby
vrostly do souc¢asné narodni kultury a mohly se pochopenim tendenci doby zucastniti
vytvareni budoucnosti* (Batova Skola prace — mladé..., inv. €. 176). Dév€ata méla Cist
jak ve Skolnich hodinach, tak soukromé&. Doporucuji se vynatky z proz, basni, dramat,
memoaru, cestopisl, Zivotopisl, popularnich vyklada pfirodnich véd a ¢lanky v podni-
kovych novinach. Zaroven vsak bylo apelovano na pedagogy, aby vybirali dila nepro-
blematicka, v prvé fadé z domaci literatury a az pak z literatury cizi. Konkrétni skladba
hodin nebyla pevné stanovena a spiSe nez vyuka literarnich dé&jin stalo na prvnim misté
Ctenarstvi: ,Hlavni kol vzdélavaci Cetby je naucit Cist a vzbudit lasku k cetbé. Naucit
literature a déjinam literatury, to vyplyne samo. Systematika neni potfebna, o vybéru dél
rozhoduje vnitini obsah a ¢asova potreba, po pr. zaliba Zakyri a uciteld” (tamtéz). Kromé
toho osnovy také predpokladaly, ze divky o své ¢etbé budou diskutovat, zpracovavat o ni
referaty a kriticky ji hodnotit a ze ve volném ¢ase budou péstovat recitaci, organizovat
dramatické a literarni veCirky nebo slohové soutéze. Samoziejmé i v internatu mladych
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zen fungovala jejich vlastni knihovna a také ony mély nejpozdéji v druhé poloviné tfica-
tych let svqj literarni krouzek.

Z uvedeného je zjevné, ze na mladé zeny, pokud jde o Ctenaiské kompetence, byly
kladeny odliSné pozadavky ve srovnani s mladymi muzi. Celkové vSak plati, Ze v prabé-
hu vyuky v Batovych pracovnich Skolach se ani studentky, ani studenti neseznamovali
s literaturou a jejimi dé&jinami v intencich néjaké ucelené koncepce ¢i systému, ktery
naopak urcoval kurikulum na pokusnych Skolach méstanskych. Pravé ty by totiz v ideal-
nim pfipadé déti navstévovaly jeSté pfed batovskym odbornym Skolstvim a ucelengjsi
pfedstavu o literarnich dé&jinach by tak ziskaly v mladSim véku.

Literarni vychova na zlinskych pokusnych Skolach
méstanskych

Zlinska Masarykova pokusna diferencovana méstanska Skola zacala fungovat od
zafi 1929 a jeji vznik je vazany na tzv. Pfihodovu $kolskou reformu hojné Cerpajici ze
zkusSenosti jejiho autora Vaclava Pfihody s americkou pedagogikou. V soucinnosti s té-
mito ugitelskymi snahami se v tehdejsim Ceskoslovensku rozb&hlo zakladani nového
typu reformnich Skol s ambici definovat novy model uplatfiovaného tradi¢niho vzdélavani.

Do tohoto typu instituce déti nastupovaly vétSinou v jedenacti letech a opoustély ji
v patnacti, pokud neabsolvovaly zkraceny dvoulety program uréeny zakim studijné nej-
méné nadanym. Pfi vyuce literatury se Zaci v pribéhu prvnich dvou let prostfednictvim
praktickych pFiklad(i seznamili s jednotlivymi literarnimi druhy; Zanry, zaklady versologie
a dégjiny literatury pak zacali studovat ve lll. a IV. ro¢niku. Vyklad literarni historie sice
neni natolik inovativni, aby byl oprostén od pozitivistického pfistupu hledajiciho pfiinné
souvislosti mezi spisovatelovym dilem a jeho Zivotopisem, ale zasadni rozdil spo€iva
jednak v omezeni poctu autord, které zaci maji znat, jednak v tom, Ze proces poznavani
literatovy tvorby zacinal u interpretace jeho dila, a nikoliv u biografickych udajl. Opét je tak
zdlraznovana vlastni ¢etba, nasledovana spoleénym kolektivnim rozborem (Vrana 1936).

Tvorba konkrétni spisovatelské osobnosti navic neni prezentovana jako prace néjaké-
ho solitéra a v duchu systematizace i batovské pfichylnosti k tabulkam a grafum zlinsti
¢estinafi vypracovali diagram se schématem vyvoje ¢eského pisemnictvi, ktery Zakim
poskytoval globalni pohled na probiranou latku a stal se nezbytnou soucasti uebnic
pouzivanych pro potfeby zlinskych Skol. Narodni literatura je v tomto schématu rozdélena
do sedmi obdobi. Kazdé z nich charakterizuje heslo, jez mélo vystihovat hlavni myslenku
dominujici konkrétni epose (Nabozenstvi, Narod, Ja sam, Ja Cech, J4 a svét, Pravda,
My vSichni). Do jednotlivych sekci jsou pak zafazeni vybrani spisovatelé s patficnym
vysvétlenim, jak se ono jednotici heslo odrazi pravé v jejich tvorbé. Kromé toho také graf
provadi srovnani domaci tvorby s literaturou svétovou, jejiz vyvoj je popsan konstantné
rostouci pfimkou, zatimco promény Ceskeé literatury jsou znazornény jako klikatici se
kfivka s mnoha vzestupy a pady, dosud marné se snazici dosahnout stejné urovné jako
literatura svétova.

Realna podoba hodiny literatury je pak popsana v ¢lanku zlinského €estinare Cyrila
Kohoutka ,Jak ucime literature®, publikovaném v Casopise Zlin spolu s dalSimi texty
popisujicimi vyuku i jinych pfedmétl na Masarykové pokusné ,méstance” (Kohoutek
1935). Ucitel kratce referuje o jedné dvouhodinovce Cestiny, jejimz tématem bylo dilo
Franti$ka Ladislava Celakovského. PoZadavky kladené na tfinactileté déti a jejich in-
terpretacni schopnosti byly pomérné vysokeé, jelikoz tfida poté, kdy probrala literarni
aktuality a zopakovala si latku o SafaFikovi z pfedeslé hodiny, byla rozdélena na dvé
poloviny — jedna dostala za Ukol pfecist vybrané basné z Ohlast pisni ruskych a druha
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z Ohlasu pisni ¢eskych. PFi skupinové praci a vzajemné diskusi mezi sebou i s ucitelem
Z4ci odpovédéli na otazky v udebnici a teprve poté se podivali, co o Celakovského Zivoté
a dile fika u€ebni pfiruc¢ka. Pfi domaci praci si pak déti mély precist obé knihy, vzajemné
je porovnat, naucit se jednu z basni, pfipravit si jeji hlasity pfednes a nakonec se pokusit
zZjistit, zda v jejich kraji existovali také néjaci sbératelé lidové slovesnosti a jaky material
sbirali (tamtéz). Ackoli se mnozZstvi Ukoll mlze jevit jako az pfehnané, podle vyjadfeni
ucitele z citovaného ¢lanku zadny z pozadavkud necinil jeho chranéncim vétsi problémy.
Za povSimnuti stoji velka mira autonomnosti a ddraz na samostatnou praci, k niz byli Zaci
vedeni, stejné tak snaha o svazani uciva s regionalnim prostfedim ¢i potfeba dotknout
se aktualniho literarniho déni.
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Obr. 1 Schéma vyvoje literatury podle u¢ebnice Pohledy do ¢sl. literatury
(zdroj: Bojanovska — Kohoutek — Sedlakova, 1936, 7)

Vedle literarni vychovy fungoval i v pokusnych Skolach zakovsky ¢tenarsky klub, kde
se déti schazely nad knihami jesté nad ramec Skolni vyuky, spole¢né diskutovaly tfeba
nad Storchovymi Lovci mamutii a Osadou havrant, Capkovymi pohadkami, Komenské-
ho KSaftem umirajici matky Jednoty bratské, Vernem nebo Mayem, specialni tematické
schdzky byly vénovany Jiraskovi, Dostojevskému, Dykovi ¢i Kvapilové (Pokusna Skola ve
Zliné..., 1931). Za spoluprace se zlinskymi knihkupci byla také z popudu klubu pofadana
pfedvanocni vystavka détské knihy, o niz pravidelné referovaly zavodni noviny a také
Casopis Mlady Zlin, na jehoz tvorbé se vyrazné podilely samy déti a ktery Ctenarstvi
soustavné propagoval. Uvefejiioval uryvky z détské Cetby (z Kiplingovy Knihy dzungli,
Klapzubovy jedenactky od Eduarda Basse nebo z zivotopisu Marka Twaina), publikoval
¢tenarské ankety pro jednotlivé tfidy, doporu€oval nejnovéjsi détskou literaturu a celkové
vedl zaky k zajmu o teni a knihy vzdélavacimi ¢lanky o fungovani knihkupectvi, knihoven,
bibliofilském sbératelstvi atd.
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Cteni slouzi praci

Batismus a batovska kulturni politika tedy pFisuzovaly &tenafstvi dileZitou roli. Ctenafstvi
bylo cilené a systematicky péstovano uz u déti Skolniho véku a dale aktivné podporova-
no u mladeze a dospélych. Batovsky systém totiz Cetbu chapal jako potencialné mocny
nastroj, jehoz prostfednictvim mohlo dochazet k soustavnému vzdélavani a seberozvoji
batovct sméfujicim k tomu, aby byli stale 1épe pfipraveni na jakykoli Ukol, ktery pfed
né jejich prace a podnik postavi. Cetba ,vhodnych® knih, tedy t&ch, které mély predavat
jednoznaéné pozitivni vzory a tim podporovat zadouci batovské vlastnosti jako optimi-
smus, vytrvalost, odvahu &i iniciativnost, v podstaté predstavovala jeden z prostfedki
kontinualni pfipravy na onu nadchazejici zafnou budoucnost plnou netusenych moz-
nosti. At uz Slo o texty odborné, nebo beletristické. Pfedpokladany prototypicky ¢tenar
ve zlinském pojeti byl ctenafem primocare naivnim, u kterého se oCekavalo, Zze nebude
schopny &ist s reflektivnim odstupem, vnimat konstruovanost a fikénost literarnich dél.
| proto texty musi jit Ctenafi maximalné naproti a neoCekavat od néj slozité interpretacni
analyzy a syntézy. Literatura v sobé& méla spojovat zabavu a pouceni a jejim zakladnim
cilem nebyla esteticka inovace nebo umélecka autonomie, ale sluzebna funkce podFi-
zena ,vy$Sim“ zajmum prdmyslové pracovni komunity, ktera se fidi batovskym étosem.

Tento text vychazi z autorCiny zatim nepublikované disertace:
SVOBODOVA, Barbora, 2021. Role literatury v systému mezivé/eéného batovského Zlina.
Disertacni prace. Brno: Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav Ceske literatury.
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